
事業計画

事業戦略

知財ポートフォリ
オ精査・評価

交渉

契約書作成

契約締結

ライセンス戦略策定

特許ライセンス
契約締結フロー

知財ポートフォリオ

事業計画・戦略 研究開発計画・戦略

これまでの論文等のアプローチ

経営・研究・知財部門の
三位一体戦略

知的財産ポートフォリオとライセンス戦略との関連調査研究

事業計画・戦略

シェア
維持

シェア
拡大

事業計画・戦略の実効に寄与

知財ポートフォリオの機能発揮による効果

１－３小委員会のアプローチ

ライセンス第一委員会第３小委員会 1/4

直接的な収入
を得る

マーケットコントロール

マーケット
拡大

事業戦略とライセンス戦略（例１）

時間
地域

日本

北米

欧州

立上期 成長期 成熟期 衰退期

事業戦略：７０％以上のシェア獲得＆維持

　【各論】
　知財ポートフォリオの力（質と量）
　知的財産権武装率
　知財ポートフォリオの安定供給保証機能
　

事業戦略： シェア獲得不要

事業はないがライセンス収入アップ

【各論】
地域毎の特許パワー
＝自社特許件数×競合先の販売高
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事業戦略A：　日本及び北米で先発製品について７０％以上のシェアを獲得し、

　　　　　　　　　それを維持する。

実施の確保
競合参入阻止

ビジネス確保
　　　　＆維持

ライセンス収入はないが事業拡大・維持

ライセンス収入実施権の許諾



手段を講じる

（知財戦略を実行する）

機能が発揮される

効果がもたらされる

事業計画・戦略の達成に寄与事業計画・戦略（経営トップ）

求められる効果

効果をもたらすための機能

機能を発揮させるための手段

知財戦略
知財ポートフォリオの機能を発揮させるための手段（活用形態）を製品、時期、地域、
相手等に応じて、タイミングも含めて適宜組み合わせて使うこと。

ライセンス戦略
知財戦略の一局面。
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シェア維持
現行のビジネス
を保護

シェア拡大
新たなビジ
ネス（顧客）
の確保

直接的な
収入を得
る

機能を発揮させるための手段
（ポートフォリオの活用形態）

特許権
譲渡を
受ける

実施権
許諾を
受ける

クロス
ﾗｲｾﾝｽ

警告
（差止め）

事業の自由度を
確保
安心して実施できる
安定供給保証

競合の参入阻止
/抑制
技術の参入障壁
事業の参入障壁

競合の実施を
コントロール
許諾の範囲
対価

ポートフォリオの
機能発揮による

効果

パテント
プール

　訴訟
（差止め）

実施権を
許諾する

ポートフォリオの

機能

ﾗｲｾﾝｽ戦略

マーケット
拡大
市場そのもの
のパイを拡大

知財戦略
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