
機能と金とスキル

継続的な執行力 企画＆実行力

スタッフ的機能

コストセンタ

又はOH

（適正な使用）

プロフィットセンタ

（数字への責任）
従来型の権利化

・ライセンス

＜典型的な攻め＞

リスク管理的なルーチン

（ルール・メイキング等）

＜一般的な守り＞

コミットメント付きの

ネゴシエーション

＜積極的な守り＞

経営的なソリューション

（M&A、戦略的ライセンス等）

＜創造的な攻め＞

実務的機能 第8回JIPA知財シンポジウム
2009年1月30日：澤井 敬史



必携の心得！
• 三種の神器

– ①Will ②人的NW力、③「アイウエオ」の教え

＜天台宗如来寺の住職さんからの教え＞
マニュアルはいらない、「アイウエオ」の心を持つこと！！

• 仕事の上での「カ行」の心得
– カ：観察 （例：問題の所在やどこの軸を重視するのか）
– キ：企画 （例：ソリューションを考える）
– ク：工夫 （例：事業の実態に合わせる）
– ケ：計数 （例：経営数値までつなげる）
– コ：行動 （例：実際のアクションをとる）

• 人に接する上での「ア行」の心得（日本人の心の「アイウエオ」）
– ア：愛する心
– イ：労わる心
– ウ：敬う心
– エ：遠慮する心
– オ：思いやる心
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