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タイトル サブタイトル2

●商●商 号号 ＴＯＴＯ株式会社ＴＯＴＯ株式会社

．●創．●創 立立 １９１７年５月１５日１９１７年５月１５日

●資本金●資本金 ３５６３５６億円億円

●従業員●従業員 単独単独 ７、７７５名７、７７５名

連結連結 ２３、９３５名２３、９３５名

●本●本 社社 北九州市小倉北区中島２北九州市小倉北区中島２--１１--１１

●売上高●売上高 ４２１９億円４２１９億円 ((連結連結))

●活動拠点●活動拠点 国内９・支社１３・ＳＲ１０５国内９・支社１３・ＳＲ１０５

海外１４カ国２８拠点海外１４カ国２８拠点

１ 会社概要 ‘１０年３月末現在

2



レスト：２００９年度売上高 １，８４２億円 （構成比４４％）レスト：２００９年度売上高レスト：２００９年度売上高 １，８４２億円１，８４２億円 （構成比４４％）（構成比４４％）

バスキッチン：２００９年度売上高 ２，０６９億円 （構成比４９％）バスキッチン：２００９年度売上高バスキッチン：２００９年度売上高 ２，０６９億円２，０６９億円 （構成比４９％）（構成比４９％）
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タイトル サブタイトル

●● ＴＯＴＯのＴＯＴＯの技術の紹介技術の紹介
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■衛生陶器

タイトル サブタイトル5

焼成前焼成後

Ｏｒｔｈｏｃｌａｓｅ：
ＫＡＩＳｉ３Ｏ８

Ｃａｌｃｉｔｅ：Ｃ
ＡＣＯ３

Ｋａｏｌｉｎｉｔｅ：Ａｌ２Ｓｉ２
Ｏ５（ＯＨ）４

Ｑｕａｒｔｚ：ＳｉＯ２

Ｈｅｍａｔｉｔｅ：Ｆｅ２Ｏ３

ＣｌａｙＺｎＯ



■海外公的機関の評価

アメリカの公的試験機関ＮＡＨＢの評価（2002年9月に公表）

評価 ＜高い←→低い ＞

ＴＯＴＯの６Ｌ便器が、

ＴＯＰ３を独占

ＴＯＴＯの６Ｌ便器が、ＴＯＴＯの６Ｌ便器が、

ＴＯＰ３を独占ＴＯＰ３を独占
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性
能
・
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い
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→
良
い

中国消費者協会の評価結果（2006年11月公表）

評価 ＜高い←→低い ＞

タイトル サブタイトル



北京オリンピックの各施設に採用

北京首都空港オリンピックメインスタジアム（鳥巣） オリンピック水泳競技場（水立方）

上海万博の核施設に採用

１．世博中心 ２．世博演芸中心
タイトル サブタイトル
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●● ＴＯＴＯのＴＯＴＯの技術の紹介技術の紹介



■水栓金具：より美しく・より高機能に進化

9 タイトル サブタイトル
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●● ＴＯＴＯのＴＯＴＯの技術の紹介技術の紹介



■ウォシュレット：進化するウォシュレット

１９８０（昭和５５）年 ウォシュレット発売

初代ウォシュレットのCM

「おしりを拭く」 ⇒ 「おしりを洗う」という新しい文化を提案「おしりを拭く」「おしりを拭く」 ⇒⇒ 「おしりを洗う」という新しい文化を提案「おしりを洗う」という新しい文化を提案

12 タイトル サブタイトル



■ウォシュレット累計出荷台数
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ウォシュレット発売２８周年
２，７００万台達成！

ウォシュレット発売２８周年
２，７００万台達成！

13 タイトル サブタイトル
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タイトル サブタイトルCopyright © 2004 TOTO LTD. All Rights Reserved.

●● この技術群がこの技術群が

ＴＯＴＯの成長を支えて来たＴＯＴＯの成長を支えて来た

14

売り上げの９３％は住宅設備関連売り上げの９３％は住宅設備関連

住宅設備以外 ７％

総売り上げ：４２１９億円
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桁違いの市場シュリンク

1Copyright  © 2004 TOT O LT D.  A ll Rights Reserved.

■新設住宅着工戸数の推移
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セラミック技術を生かしたもう一つの世界
２００９年度売上高 ３７５億円 （構成比７％）

セラミック技術を生かしたもう一つの世界
２００９年度売上高２００９年度売上高 ３７５億円３７５億円 （構成比７％）（構成比７％）

ボンディング
キャピラリー

半導体製造用部
品

（半導体）

エアスライド
液晶パネル
製造用装置 静電チャック

ハイドロテクトカラーコート
レセプタクル
光伝送用部品

光フェルール
光伝送用部品

セラメタ発光管

17



■ＴＯＴＯのもう１つの顔

ファインセラミックス

液晶用フォトマスク検査装置：２２００ｘ１６００ｘ３００：ラステンバーグ

組織図
18 タイトル サブタイトル
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現代制御（オブザーバ）による静止安定性

現代制御適用実験機（５軸ステージ）

★ 精度±10nmと最大速度300mm/sを実現

■ナノ制御技術

Step軸 10mmStep応答

-2
0
2
4
6
8

10
12
14

0 0.5 1 1.5 2 2.5 3
Time(s)

指
令

値
(m

m
)

-15000
-10000
-5000
0
5000
10000
15000
20000
25000
30000

偏
差

(n
m

)

指令値

現代制御

古典制御

指令値



タイトル サブタイトルCopyright © 2004 TOTO LTD. All Rights Reserved.

経済環境変化に対応した経営戦略と今後のビジネス展望経済環境変化に対応した経営戦略と今後のビジネス展望
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① 既存事業の生産技術力の徹底向上

② 培った節水技術の世界展開
中国・米国・アジアオセアニア
・中近東・インド・・・・・

③ 新ドメインへの挑戦

→やみくもなチャレンジではなく、
自社の技術を知り、市場の未来を読み、
そして政府の新成長戦略に併走する、
技術開発が重要 ！



タイトル サブタイトルCopyright © 2004 TOTO LTD. All Rights Reserved. 21

０９年１２月３０日に閣議決定された新成長戦略

①グリーン・イノベーションによる環境・エネルギー大国戦略

②ライフ・イノベーションによる健康大国戦略

③アジア経済戦略

④観光立国・地域活性化戦略

⑤科学技術立国戦略

⑥雇用・人材育成戦略
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経済環境の変化を読むのも人経済環境の変化を読むのも人

新戦略にチャレンジするのも人新戦略にチャレンジするのも人

企業の生き死には企業の生き死には

結局はその構成分子たる結局はその構成分子たる

依存するのではないでしょうか！依存するのではないでしょうか！

人の野生性と柔軟性に


