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第４回ＪＩＰＡ知財シンポジウム
 

知的財産人材論
 

パネルディスカッション

２００５年２月２２日

富士通
 

経営執行役

法務・知的財産権本部長

加藤幹之
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知財に対する意識改革が重要
 

日本は「知財文化革命」が必要だ！

• プロパテントの改革は大きな成果を生んだ

• 知財の制度は、司法制度を含め、欧米に匹
 敵する制度を確立した

 
＝＞次は、運用だ

• 知財と経営
 

＝＞経営者の知財意識、知財
 担当者の経営意識のズレ

• 社会的意識のズレ。権利行使の難しさ。

• Me, too文化からOnly me文化への転換
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人材の育成と獲得

知財人材 知財以外の人材

ローテーション

育成

獲得

大学等、人材の社会インフラの整備・拡充

・営業
・企画
・研究
・開発
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発明把握力
専門的法知識
国際性、交渉力
論理性、分析力

法律基礎知識
技術基礎知識
語学力
ＩＴ基礎知識

求められる知財プロ

ベーシック(リテラシー)

スペシャリスト

エキスパート(参謀)

技術 事務 調査 交渉

経営 研究開発

経営・事業マインド
多様な知識
企画力、折衝力
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人材育成の現状
 －知財人材向け－

ベーシック(リテラシー)

スペシャリスト

エキスパート(参謀)

技術 事務 調査 交渉

経営 研究開発

OJT
社外研修会(JIPA等)
導入教育(社内)
語学研修(社内)

海外事務所研修
弁理士資格取得
OJT
社外研修会(JIPA等)

GKI研修
育成⇒獲得(ﾛｰﾃｰｼｮﾝ)
社会ｲﾝﾌﾗ/社外活動



(c) Masanobu Katoh 2005 6

人材育成の現状
 －知財以外の人材向け－

トレーニ 中堅リーダ 幹部社員

必
 須

共通 特許の基礎

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄと知財

リーダ教育 幹部社員教育

ＢＵ 研究所新人教育

ＳＥ基本教育

研究所中堅教育

選
 択

共通 特許調査基礎

発明の捉え方

技術まとめの会

特許調査

商標／ｻｰﾋﾞｽﾏｰｸ

知財戦略

ＢＵ 特許出願実践

BMP取得実践

特許の活用
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「知財文化革命」を実践しよう！

Thank You Very Much.

Masanobu Katoh
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